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Projektziele Zh

« Entwicklung eines Leitfadens fur die Praxis flr gesundheitsforderliche
Buroraume und Workplace Change Management.

« Durchfiihrung von Felduntersuchungen:

o Welche Einflussfaktoren in der Biroraumumgebung und im begleitenden
Veranderungsprozess koénnen zur Gesundheitserhaltung und
Gesundheitsforderung beitragen?

o Welche individuellen Kompetenzen helfen Mitarbeitenden und
Fuhrungskraften gesund in modernen BUroraumumgebungen zu arbeiten und
den Veranderungsprozess erfolgreich zu bewaltigen?
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Publikationen Zh

Digital erhaltlich tGber:

https://gesundheitsfoerderung.ch/betriebliches-
gesundheitsmanagement/projekte/offices-change-health/standard-titel.html
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Vorgehen Felduntersuchungen
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Stichprobe:

Blroraum-Veranderungsprojekte in 6
Schweizer Unternehmen

Erhebungen:

* Online-Umfragen (1386 Teilnehmende)

* Interviews zum Change Prozess Objektive
Bewertung

* Interviews und Begehung zum Blroraum |  qyrch Experten

* Interviews zu Kompetenzen
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Untersuchte Einflussfaktoren und

Kompetenzen

Zircher Fachhochschule

Einflussfaktoren im Biiroraum

Kompetenzen fiir gesundes Arbeiten

Zielgrossen

e

* Psychische Gesundheit

Einflussfaktoren im
Workplace Change Management
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Erkenntnisse aus dem Forschungsprojekt Zh

@ Der Bluroraum und das Workplace Change Management haben einen
relevanten Einfluss auf das psychische Wohlbefinden.
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Erkenntnisse aus dem Forschungsprojekt Zh

@ Der Bluroraum und das Workplace Change Management haben einen
relevanten Einfluss auf das psychische Wohlbefinden.

@ Die relevanten Einflussfaktoren des Biiroraums und des Workplace
Change Managements unterscheiden sich je Unternehmen.
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Erkenntnisse aus dem Forschungsprojekt Zh

@ Der Bluroraum und das Workplace Change Management haben einen
relevanten Einfluss auf das psychische Wohlbefinden.

@ Die relevanten Einflussfaktoren des Biiroraums und des Workplace
Change Managements unterscheiden sich je Unternehmen.

@ Die Bewertung der Buroflachen und des Veranderungsprozesses durch
Experten entspricht nicht der Wahrnehmung durch die Mitarbeitenden.
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Erkenntnisse aus dem Forschungsprojekt Zh

@ Der Bluroraum und das Workplace Change Management haben einen
relevanten Einfluss auf das psychische Wohlbefinden.

@ Die relevanten Einflussfaktoren des Biiroraums und des Workplace
Change Managements unterscheiden sich je Unternehmen.

@ Die Bewertung der Buroflachen und des Veranderungsprozesses durch

Experten entspricht nicht der Wahrnehmung durch die Mitarbeitenden.
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Schlussfolgerung:
A Durchfihrung einer Analyse ist zentral

A Mitarbeitende in Prozess einbeziehen

- J
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Rolle der FUhrungskrafte?
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A Personliche Gesprache & Authentizitat




A Verantwortung im Workplace Change Prozess tibernehmen
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Notwendige Kompetenzen der Fuhrungskrafte Zh

1. Kompetenzen fur Veranderungsbegleitung:

« Struktur der Zusammenarbeit vor der Veranderung Uberdenken und ggf.

anpassen
« FUhrungsstil flr die neue Situation reflektieren und ggf. anpassen
« Zwei-Wege-Kommunikation betreiben
* Nutzervertretergruppe erstellen, unterstiitzen und nutzen
« Wahrend Change ein gelassenes und positives Vorbild sein

e Souveran durch die Sitzordnungsthematik fuhren
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Notwendige Kompetenzen der Fuhrungskrafte

2. Kompetenzen hinsichtlich Fihrungsaufgaben:
* Regeln aufstellen, durchsetzen, anpassen
« Auf Einzelbedurfnisse von Mitarbeitenden eingehen

* Neue Mitarbeitende speziell einfiihren

3. Kompetenzen hinsichtlich Arbeitsweisen:
« Open Space nutzen fur Kontakt zu Mitarbeitenden
« Mit sensiblen Informationen umgehen kénnen

* Auch als Fuhrungskraft Rickzugsmadglichkeiten nutzen

Zurcher Fachhochschule
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« Kein allgemeingultiges Rezept zur optimalen Gestaltung des Blroraums
und des Workplace Change Prozesses

« Eine vorgangige Analyse unter Einbezug der Nutzenden ist unerlasslich

« FUhrungskrafte leisten einen wesentliche Beitrag flr
gesundheitsforderliche Workplace Change Prozesse

* FOrderung der Kompetenzen der Fuhrungskréafte erhdohte
Aufmerksamkeit schenken

o /
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Besten Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Fur weitere Informationen:

« Gesundheitsforderung Schweiz: Michael Gabathuler
(michael.gabathuler@promotionsante.ch)

« Witzig The Office Company: Danny Schweingruber
(danny.schweingruber@witzig.ch )

« Ziurcher Hochschule fur Angewandte Wissenschaften: Prof. Dr. Lukas Windlinger
(lukas.windlinger@zhaw.ch

« Fachhochschule Nordwestschweiz: Dr. Johann Weichbrodt
(johann.weichbrodt@fhnw.ch)
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