NEUE NORMALITAT
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Neue Normalitat
Strategie




eingerahmt von der demografischen
Entwicklung

Okonomische Digitale Okologische
Transformation Transformation Transformation

eingerahmt von disruptiven Entwicklungen

(Corona-Krise, geopolitische Krise, Energie-Krise, ...
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Eingeschrankte
finanzielle
Moglichkeiten

Zeit als
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Gut
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Drel
limitierte Faktoren



Drel
Hebel der

Arbeitskrafte-
sicherung

Menschen Zeit Produktivitat



Bis 2035 werden die Baby
Boomer das Berufsleben
verlassen. Und nur 60%

(die jungere Generation)

stehen iIm Moment zur
Verfugung, um die Lucke
ZU SCh|ieEen.uw2m>

Baby Boomer
verlassen den
Arbeitsmarkt



Theoretisch muss der
Nachwuchs (fast) doppelt
soviel konnen und leisten,

um die demografische Lucke

auszugleichen.

Es bedarf eines erheblichen
Kompetenz- und
Produktivitatszuwachs.

Employability als
ein strategisches
MUSS



Die Verlangerung der
Lebensarbeitszeit und die
Forderung von
Beschaftigungsfahigkeit

(Qualifikation, Gesundheit
und Motivation) sind
zwingend erforderlich.

Lebenslange
Beschaftigungs-
fahigkeit als MUSS



Kollege Roboter, Kollege
Algorithmus und Kollegin K
gelten als ein Hebel zur
Reduktion von Demografie-
bedingten straffen

Personaldecken.

Und tragen auch zur

Entlastung der Beschaftigten
beli.

Demografie als
Treiber der
Digitalisierung



Drei Effekte im Kontext der
Digitalisierung:

A. Entstehen neuer Tatigkeiten /
Erganzung bestehender Tatigkeiten
B. Substitutionseffekte /
Simplifizierungseffekte
C.Verdoppelung der Veranderungs-
geschwindigkeit / Halbierung der
Reaktionszeiten

Quelle: Kienbaum / IBE 2021: Workforce Ambidexterity - Beschaftigungseffekte und
Implikationen fiir die Workforce Transformation in der Automatisierungsara. KéIn/Ludwigshafen)

Wird A und B ins Verhaltnis gesetzt, wird ein \

Zuwachs von 1,3 Mio. Jobs erwartet

Quelle: Deloitte 2020: Die Jobs der Zukunft. Berufswelt bis 2035 — finf Trends (auf Basis von BiBB 2018:
BiBB-IAB Qualifikations- und Berufsprojektionen, 5. Welle Basisprojektion, Datenbankabruf aus dem
QuBe-Datenportal)

Entwicklungen im

- Rahmen der digitalen
Transformation



Neue Normalitat
Organisation




Agiles
Arbeiten

[y

Flexibles
Arbeiten

Drel
Aspekte der
Organisation



Stationare
Zusammen-
arbeit

Hybride
Zusammen-
arbeit
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Virtuelle
Zusammen-

arbeit \
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Drei
Formen der
Zusammenarbeit



Neue Normalitat
Fuhrung




Fachlichkeit

Mitarbeiter-
orientierung

Krisenstab

Drel
Merkmale der
Fuhrung



Drel
Dimensionen der
Beschaftigungs-
fahigkeit

|dentifikation Kompetenzen Gesundheit
Motivation Qualifikationen Wohlbefinden

\
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»Iin Bewegung bleiben“+,In Balance bleiben”



NEW WORK
ALS HANDLUNGSRAHMEN



Purpose

Drel
~Wahrungen"



NEW WORK HAUS
Multifunktionale Raume
Arbeitsplatz, Arbeitsbedingungen, Arbeitsmodelle | k
(flexibel, mobil, agil) N EW Wor

Vernetzung
Partizipation
Transparenz
Sinnhaftigkeit

Wissen | Qualifikation | Kompetenz | Lebenslanges Lernen
Starkenorientierung
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