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Ausgangslage und empirische Basis FEsEARCH & sOLUTION

Wir wissen viel tiber ... 4 15 BGE- )
—  Wirksamkeit umfassender BGF Qualitatskriterien
. . . (ONBGF)
— Evidenz zu Bewegung, Ernahrung, mentaler Gesundheit - |
p
. . . . Analyseraster
Wir wissen weniger uber ...
A 4

—  Was erfolgreiche BGF in der Praxis auszeichnet
—  Welche Faktoren nachhaltige Qualitat sichern

Broschiren der 73 BFG- 9 qualitative
BFG-Preistrager Gutesiegel- Ir?terviews
2017-2023 antrage

> Leitfrage: Was macht BGF aus Praxissicht erfolgreich?
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Erfolgreiche BGF zeichnet sich aus durch RESEARCH & SOLUTION

Nachhaltige
strukturelle
Verankerung

Differenzierte &
partizipative
Vorgehensweise

Kontextsensibilitat
&
Zukunftsbezug

Sichtbarkeit
&

Kommunikation

MalBgeschneiderter
MaBnahmenmix mit
Schwerpunkten

Weber F., Valerius S., Lang G. Haag K. (2025): Erfolgsfaktoren fiir Betriebliche Gesundheitsférderung: Lernen von guter Praxis in Unternehmen, Fonds
Gesundes Osterreich

Lang G., Weber F., Haag, K. (2025): Erfolgreiche Praxis in der betrieblichen Gesundheitsférderung: Erkenntnisse dsterreichischer Unternehmen.
Pravention und Gesundheitsférderung (2025). doi.org/10.1007/s11553-025-01254-z.
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77 Strukturelle Verankerung S vl

— Erfolgreiche BGF ist kein Projekt, sondern organisational verankert

— Charakteristisch fiir erfolgreiche Betriebe:
FlUhrungskrafte tragen BGF aktiv mit
Gesundheit ist Bestandteil von Entscheidungsprozessen
Ressourcen und Zeitbudgets sind strukturell definiert
BGF bleibt auch bei Personalwechsel stabil verankert

> Qualitat entsteht Giber Struktur, nicht Giber EinzelmaBnahmen oder Aktionismus
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7 7 Sichtbarkeit & Kommunikation p p

— Erfolgreiche BGF ist sichtbar nach innen und nach auf3en
— Charakteristisch fiir erfolgreiche Betriebe:
BGF ist als ,Marke” im Unternehmen erkennbar

Kommunikation ist strukturell verankert und nicht rein anlass- oder kampagnenbezogen

> Sichtbarkeit starkt Glaubwiirdigkeit, sofern sie auf struktureller Verankerung beruht
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Exkurs: Arbeitgeberattraktivitat esearch & soLuTION

Befunde zeigen: Aber:
— Sichtbare Gesundheitsorientierung signalisiert —  Employer Branding darf nicht primares Ziel von
organisationale Verantwortung und Fiirsorge BGF sein
— Positive Effekte auf Identifikation, Commitment — Instrumentalisierung / wahrgenommenes ,Health
und Bindung Washing” untergrabt Vertrauen

—  Wahrgenommene Gesundheitskultur beeinflusst
das Arbeitgeberimage

— Beitrag zur Arbeitgeberattraktivitat entsteht im
Zusammenspiel mit

Flhrung
Arbeitsbedingungen
Organisationskultur

Dreyer, R., & Busch, C. (2026). iga.Report 49. Gesunde, sichere Arbeit - ein Schlissel fiir die Arbeitgeberattraktivitit? iga.
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Exkurs: Arbeitgeberattraktivitat esearch & soLuTION

— Zertifizieren & zeigen
Sichtbar machen, dass Gesundheitsforderung im
Unternehmen strukturell verankertist (z.B. durch Zertifizieren & Zeigen
Ze rtifizieru ngen: AU SZGiCh nu ngen) Ein sichtbares Bekenntnis schaffen

— Erzdhlen & Erlebbar machen
Gesundheitsforderung durch Geschichten, Beispiele und
personliche Erfahrungen greifbar und authentisch vermitteln

Erzahlen & erlebbar machen

Gesundheit nahbar kommunizieren

— Friih vermitteln
Gesundheitsforderung von Beginn an sichtbar machen Friih vermitteln
(Recruiting, Onboarding) und so Zugehorigkeit und BGF bereits beim Onboarding
Vertrauen starken

— Kulturell verankern
Gesundheitsforderung in Fihrung, Leitbildern und
Strukturen fest verankern, als festen Bestandteil der
Unternehmenskultur etablieren

Kulturell verankern

Gesundheit als Teil der DNA

Gesundheit als Signal
— Signal an unterschiedliche Zielgruppen an unterschiedliche Zielgruppen
GF differenziert gestalten & sichtbar machen, Beriicksichtigung verschiedener Lebenslagen
dass unterschiedliche Lebenslagen und
Beddrfnisse berlcksichtigt werden

www.prospectgmbh.at Quelle: Eigene Darstellung #7
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77 Partizipation & Differenzierung Sfad il

— Erfolgreiche BGF orientiert sich an der realen Arbeits- und Lebenswelt der Beschiftigten und Partizipation ist
strukturell verankert

— Charakteristisch fiir erfolgreiche Betriebe:
MalBnahmen entstehen aus konkreten Bedarfen, nicht aus Trends
Unterschiedliche Zielgruppen werden gezielt adressiert
Beteiligung starkt Akzeptanz, Passung und Nachhaltigkeit

» Partizipation nicht nur als Instrument denken, sondern als Grundprinzip

www.prospectgmbh.at #8



rospect
77 MabBgeschneiderter MaBnahmenmix mit St s

Schwerpunkten

— Erfolgreiche BGF bedeutet Kombination aus Verhaltnis- und Verhaltensorientierung, priorisiert und setzt
Schwerpunkte, entwickelt unternehmensspezifische Lésungen

— Charakteristisch fiir erfolgreiche Betriebe:
MaBnahmen greifen ineinander und sind aufeinander abgestimmt
Verhaltnisanderungen werden nicht durch individuelle Angebote ersetzt
Ressourcen werden gezielt eingesetzt
Evaluation dient der Weiterentwicklung, nicht nur der Dokumentation

> Strategie (durchdachter Angebotsmix) vor Angebotsbreite
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7 Zukunftsbezug & Kontextsensibilitiit restaRcH & soLuTion

— Erfolgreiche Betriebe denken BGF im Zusammenhang mit gesellschaftlichen Entwicklungen und betrachten BGF
nicht isoliert

— Charakteristisch fiir erfolgreiche Betriebe:
Gesundheit wird bei Veranderungsprozessen systematisch mitgedacht
Neue Technologien werden auch unter Gesundheitsaspekten bewertet
Altersdiverse Belegschaften werden aktiv berlcksichtigt
Nachhaltigkeitsinitiativen werden mit Arbeits- und Gesundheitsfragen verbunden

» BGF soll gesellschaftliche Transformation mitdenken und beriicksichtigen
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Zentrale Erkenntnisse & Implikationen RESEARCH & SOLUTION
Ubergreifende Erkenntnisse: Was bedeutet das fiir die Praxis?

— Umsetzungspraxis ist stark durch — Qualitatssicherung bleibt zentral
Erfahrungswissen gepragt —  Strukturelle Verankerung braucht Aufmerksamkeit

— Qualitatskriterien werden situativ — BGF wird in erfolgreichen Betrieben mit
angepasst gesellschaftlichen Trends verknlpft

— Es gibt kein einheitliches Erfolgsrezept — Arbeitgeberattraktivitat kann sich daraus ergeben,

— Authentizitat ist entscheidend steht aber nicht im Vordergrund

Erfolgreiche BGF zeigt sich dort, wo Gesundheit selbstverstandlich
in Strukturen, Fliihrung und Organisationskultur eingebettet ist.

www.prospectgmbh.at #11
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