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Erfolgsmodelle fur eine alternde Arbeitswelt
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Landervergleich der Erwerbsbevolkerung focus50+

Indikator (2024) Deutschland  Osterreich Schweiz
Einwohnerzahl ~84 Mio. ~9 Mio. ~9 Mio.
Erwerbsbevolkerung ~46 Mio. ~5 Mio. ~5.3 Mio.
Erwerbstatigenquote ~77-78% ~75-76% ~82-84%
Teilzeitquote ~29% ~30% ~30%+

— Hochste Erwerbsintegration: Schweiz

— Grosster Arbeitsmarkt: Deutschland

— Hochste Internationalisierung: Schweiz

— Ahnliche Strukturen: Deutschland & Osterreich

— Teilzeit stark verbreitet: besonders in der Schweiz

Bildquelle ChatGPT
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Arbeitsmarktentwicklung - Demografie Schweiz focus50+

30% der Arbeithehmenden im Alter 50 oder alter
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Dreildndertagung BGM - Innsbruck - Erfahrung zahlt — Gesundheit wirkt: Erfolgsmodelle fiir eine alternde Arbeitswelt

Im Jahr 2040 wird die Schweiz ca. 700'000
zusatzliche Rentner zahlen (+40%),

wahrend nur ca. 230'000 neue
Arbeitskrafte eintreten (+4%)

Altersquotient: Im Jahr 2040 sorgen ca.
2,5 Erwerbstatige fur 1 Rentner

Die Pensionierung der Babyboomer fuhrt
zu einem markanten Verlust an Erfahrung




Arbeitsmarktentwicklung - Gesundheit focus50+

Arbeitskraftemangel als gesundheitlicher Risikofaktor

PERSONALMANGEL

" HOHE BELASTUNG,
ERSCH@PFUNG, STRESS

Zunahme von Stress, psychischen
Erkrankungen

BGM wird zum Wettbewerbs- und
Produktivitatsfaktor

Arbeitsfahigkeit ist weniger eine Frage des
Alters als der Arbeitsbedingungen

Bildquelle ChatGPT
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Arbeitsmarktentwicklung - Technologie focus50+

Kl als Chance fiir Generationen

—

ERFAHRUNG X IT-KOMPETENZ

KI ALS MOTOR GENERATIONENUBERGREIFENDER ZUSAMMENARBEIT Rund 20-30 % der heutigen Tatigkeiten
sind hoch automatisierbar

Uber 70 % der Beschéftigten erleben
durch Kl veranderte Aufgabenprofile

Kl, ideales Trainingsfeld fur generationen-

‘= o ~ulill - |l Ubergreifende Zusammenarbeit
-4 g -Ill‘l , (‘;9 =R, = ‘

—
——— e —

Bildquelle ChatGPT
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Unternehmenserfolg in einer alternden Arbeitswelt focus50+

Einflussfaktoren auf psychische Gesundheit dlterer Mitarbeitenden

Biografische und strukturelle Arbeitspsychologische und Gesellschaftliche Faktoren
Faktoren organisationale Faktoren

.-__

’M %ﬁﬁ il , JA

Bildquelle ChatGPT Bildquelle ChatGPT Bildquelle Ch tGPT

Angst vor Bedeutungs- oder Fehlende Mitbestimmung und Negative Altersbilder als
Arbeitsplatzverlust Sinnverlust Dauerstress

Unsicherheit im Ubergang zur Mangelnde Anerkennung im Unterschatzung von Erfahrung
Pensionierung Arbeitsumfeld und Loyalitat

11.03.2026 Dreildndertagung BGM - Innsbruck - Erfahrung zahlt — Gesundheit wirkt: Erfolgsmodelle fiir eine alternde Arbeitswelt 9



Unternehmenserfolg in einer alternden Arbeitswelt focus50+

Am Markt Giberzeugen - im Arbeitsmarkt begeistern

- DUALE MARKTSTRATEGIE:
- ABSATZMARKT UND ARBEITSMARKT

Markterfolg und Arbeitgeberattraktivitat
gemeinsam denken

. Mit alter werdenden Kunden wachst der
RB’SATZMARKT b Wert erfahrungsstarker Teams

-~
-.E'*.';.‘
[ —
' e

| y Generationendiversitat ist kein HR-Trend,
et sondern strategischer Wettbewerbsfaktor

Bildquelle ChatGPT
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Unternehmenserfolg in einer alternden Arbeitswelt focus50+

Altersdiversitat braucht Kultur - keine Programme

Vielfalt der Generationen braucht
Respekt, Offenheit und Dialog

FUhrung pragt, ob Altersdiversitat zum
Konfliktfeld oder Erfolgsfaktor wird

Altersdiversitat braucht Haltung im VR und
Umsetzung im Management

Bildquelle ChatGPT
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Unternehmenserfolg in einer alternden Arbeitswelt focus50+

Wo Wertschatzung wirkt, wachsen Generationen zusammen

11.03.2026

Bildquelle ChatGPT

Dreildndertagung BGM - Innsbruck - Erfahrung zahlt — Gesundheit wirkt: Erfolgsmodelle fiir eine alternde Arbeitswelt

Wertschatzung verbindet Generationen
und Kulturen

Feedback ist wirksame Wertschatzung,

wenn es ehrlich und konstruktiv ist

Wertschatzung verbindet Menschen
starker als jede Struktur

12



Unternehmenserfolg in einer alternden Arbeitswelt focus50+

Rotation halt Erfahrung in Bewegung

WER ROTIERT, BLEIBT - JOB-ROTATION
RBEITSVERLAUFE LEBENDIC i Neue Rollen geben auch spaten

pevtriias

- i e - A — Karrierephasen neue Perspektiven

Vielfaltige Einsatzfelder verlangern die
aktive Berufsphase

Job Rotation ist ein Hebel fir nachhaltige
Beschaftigungsfahigkeit

Bildquelle ChatGPT
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Unternehmenserfolg in einer alternden Arbeitswelt focus50+

Wo Wertschatzung gelebt wird, wachst Gesundheit
Wertschatzung verbindet Generationen -
und schafft Erfolg

BGM schafft den Rahmen, Fuhrung
gestaltet die Wirkung

BGM verbindet Haltung mit Handlung und
verankert Gesundheit im taglichen Tun

Bildquelle ChatGPT
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Unternehmenserfolg in einer alternden Arbeitswelt focus50+

Denken in Jahren begrenzt - Denken in Lebensphasen bewegt

Nicht Lebensjahre kategorisieren,
sondern Lebenssituationen verstehen

Denken in Lebensphasen heisst
Potenziale systematisch nutzen

Denken in Lebensphasen heisst Zukunft
gestalten statt Alter verwalten

Bildquelle ChatGPT
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Wir uber uns: Handlungsfelder

focus5S0+

focus50plus ist ein nationales Netzwerk fiur Schweizer Arbeitgebende

21.01.2026

Beobachten und Analysieren der relevanten
Entwicklungen in der Arbeitswelt

Forderung der beruflichen Mobilitat von «alteren
Mitarbeitenden»

Gestaltung und Entwicklung der Generationen-
zusammenarbeit

Wiedereingliederung von «alteren Personen» in den
Arbeitsmarkt

Aktive Forderung von Know-how und
Erfahrungsaustausch unter Arbeitgebenden

Mitgestaltung attraktiver Arbeitsbedingungen mit
Anreizen fur das «Arbeiten 65plus»

Basisprasentation focus50plus mit Dienstleistungen

Mission
focus50plus ist ein Netzwerk fur
Arbeitgebende unter dem Patronat

des Schweizerischen Arbeitgeber-
und Gewerbeverbandes.

In Zusammenarbeit mit unseren
Netzwerkpartnern aus Wirtschaft,

Wissenschaft, Bildung und Politik
unterstutzen wir Unternehmen
dabei, das Arbeitskraftepotenzial
von Arbeitnehmenden und
Erwerbslosen der Altersklasse
50plus im Arbeitsmarkt nachhaltig
und erfolgreich zu nutzen.

17
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Tragerschaft Patronatspartner : 00000000000 -  mmmmm
: 0000000000000 ¢ -
0000000000000 00 -
Die Arbeitgeber Contecéraionsuitse . 000000 OOOCEOGES
Les Employeurs Sg V@ usam 0 Contederrion
Gli |mpl‘endit0fi Nummer 1 der Schweizer KMU-Wirtschaft Siiss Cantederation

Federal Department of Economic Affairs FDEA
State Secretariat for Economic Affairs SECO

Premiumpartner siehe Link zu den Unternehmen

) NOVARTIS Allianz@ Helsana  MIGROS

g 7= "
Sy ngenta lirores ‘ digitalswatzerland .=

GENERALI InnoHub

A Gesundheitsforderung Schweiz
G R AS S WBKW e crour YPSOMED , Promotion Santé Suisse

Promozione Salute Svizzera

Talent Solutions ARBEITGEBER
Endress+Hauser [z  J Right Managernent BANKEN €3

@ swissstaffing

Medienpartner Fachbereich HR

ooooooooooooooooooo
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https://www.focus50plus.ch/de/partnernetzwerk/premiumpartner

