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Die Zukunft der
Arbeit ist ungewiss
und schwer
vorstellbar

Facetten der
Wirkungen und
Phédnomene

Blick zurtick auf Arbeit,
was zeichnet sie aus,
Aber, wir kdnnen was hat sie veréndert
wichtige Faktoren
identifizieren, die
andernd wirken

Was heiBt
das fir BGF?

Was sind die
Handlungs-
moglichkeiten?
Handabdruck
und Co-Benefits



Betriebliches Gesundheitsmanagement (BGM)

Arbeit- Betriebliche Betriebliches

nehmer:innen- Gesundheits- Eingliederungs-
schutz forderung management
ANsch BGF BEM

BMAFJ, Holzer, 2020



Arbeit als Prozess, "worin der Mensch seinen Stoffwechsel mit der
Natur durch seine eigene Tat vermittelt, regelt und kontrolliert."

Manx 1968: 192

Britannica, 1/367265/70935
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Fischer-Kowalski und Haas, 2016; Haas und Andarge, 2016
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Material (t/cap/a)

Energie (GJ/cap/a)

Jager &
Sammler-

Post Industrie-

A - ie-
grar: Industrie Gesell.
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Robotik, Autonomie ->
Bewegungsarmut &
leere Kalorien

kognitive Arbeit

Computer, Internet,
Datenbanken, ...

empathische Arbeit

Bots, Sozialroboter, ...

50 n ] (] (R ﬂ globale pre-KI ICT (2015):
DOOoD Donoo S
4% THG-Emissionen

Fischer-Kowalski und Haas, 2016 San Miguel et al. 2024



Klimawandel Politik
(Biodiv., Verschmutzung)
- Kli litik
Hitze Extre. .etter imapolitil
ereignisse

—.

Demographie

Kriegsgefahr Klima-
fliichtlinge

Nachfrage i
k Chronische,

Geo- -geferketten Sensibilisierung
politik

EU Insourcing \‘ Arbzl;wwork
ferebeu Erwerbsarbeit

Globalisierung

Dekarbon EnSys Homeoffice
Elektrifizierg./Speicher .
Konsumarbeit




4+ Determinanten von Arbeit andern sich sprunghaft

Energiesystem
Temperatur Dekarbonisierung ™o tamane R
Elektrifizierung

Frequen Temperatur-
abweichungen

Extremwetter & ~~ inOsterrsich
~E imVergleich

Intensitat 2um Zeitraum

" - 1971-2000.

AAR 2, Huppmann et al. 2025 025

Schlisseltechnologien Altersstruktur

Robotik,
Wissensarbeit, chronische
Sozialroboter/ Erkrankungen
bots

Buniaisneqo)9pnnodoag

Allergie-
Sensibilisierung

BMASGK, Fent etal. 2019




Klima: Hochsttemperatur und Hitzewellen 2024/2050
Bsp. Burgenland

[ [ L) [

geboren 36°C Trax
1950 Jahre 56 Tage =2 30°C

geboren 41°C Trax
1976 78 Tage 2 30°C
25 Tage 2 35°C

Quellen: Daten fiir 2024: Orlik et al. 2025. Daten 2050: Datensatz SPARTACUS, siehe Hiebl und Frei (2018)

Kipppunkte noch nicht bertcksichtigt: Korallenriffe sind fir das Wohlergehen von bis zu

einer Milliarde Menschen und fast einer Million Arten von entscheidender Bedeutung
Lenton u. a., 2025




Globale Verbreitung der “todlichen Hitzetage”

Htonal

2090-2100

Entschiedener |

Klimaschutz ~
2080 Zero
Emissionen

Durchschnitiche.
relative Lufteuchte %

Mittlerer

o 0 2 2 )
Durchschnttiche Tagestemp. °C. Klimaschutz
2040 Peak -

>2100 Zero
Emissionen

Lascher

Von 10GtC

GtC 2100
50 100 150 200 250 300 350
Anzahl der Tage pro Jahr tiber dem todlichen Schwellwert

Strahlungsantrie

Mora et al. 2017



Typical urban Heat Istand (UHI) profile

Exponierte Berufe u.a.: UG LELLCIED]

+ Im Frelen arbeitende: Land-, [IRAGAE G AR LRV TN
Bauwirtschaft, StraBenarbeit, [EACEIEU I EHIIEIE
Zustelldienste, Blaulichtorg., Feinstaub, Ozon, Pollen
mobile Dienste, etc.

In Innenréumen: Backerei, Arbeitsbezogene phys.

Stahlwerk, GieBereien, Erschwerni 9 phy!

Prod.anlagen mit schwernisse »
Outdoor, Heat islands, Kleidui

Warmequellen, etc.
kérperliche Anstrengung

Gesundheitsberufe: ~_Suburban

Temp. + Belastg. Spitze g
Mentale Belastun Pl

Haas et al. in review basierend auf Royal Meteorological Society

Schmidt et al.,, GOG, Kompetenzzentrum fiir Klima und Gesundheit,




Exponierte Berufe u.a.:
* Im Freien arbeitende: Land-,
Bauwirtschaft, StraBenarbeit,
Zustelldienste, Blaulichtorg.,
mobile Dienste, etc.
In Innenréumen: Backerei,
Stahlwerk, GieBereien,
Prod.anlagen mit
Warmequellen, etc.
Gesundheitsberufe:
Temp. + Belastg. Spitze

Umweltfaktoren
Lufttemperatur, Luftbewegung,
Feuchte, Strahlungsintensitét,
Feinstaub, Ozon, Pollen

Arbeitsbezogene phys.
Erschwernisse

Outdoor, Heat islands, Kleidut
korperliche Anstrengung

Mentale Belastung

Bildung
33%

Arbeitsbe-
eintréchtigungen

OECD (2017)

Individuelle Merkmale
chronische Erkrankg
Schwangerschaft, Ubergewicht,
medik- Behandlg., Behinderg.,
ungiinstige Wohnverhaltn., 50-65

Schmidt et al., GOG, Kompetenzzentrum fiir Klima und Gesundheit, 2025

Exposition

Vulnerabilitat

Gesundhei
effekt




Drescher und
Janzen, 2025

+ % Arbeitsunfalle

<0°C 0-5°C 5-10°C 10-15°C 15-20°C 20-25°C 25-30°C >30°C

Tmax

‘Anzah der Hitzetage sowie AU-Falle je 100 VJ mit der Diagnose T67
.Schaden durch Hitze und Sonnenlicht” in den Jahren von 2000 bis 2024

Hitzetage
Die Techniker

Krankenkasse,
2025.

Arbeitsunfille

Recherche: Schmidt, Dursatmiiller, Lampl, Brugger, GOG, Kompetenzzentrum fiir Klima und Gesundheit, 2025

V@ ._%\ 35°C
Bgld. 2050:25 T LeistungseinbuBe
-50%

+10 Tage > 35°C
Arbeltaprod -0,3%

4_ 32,5°C
= Unfallgefahr

r— Reaktions/
Bgld. 2050: 78T Koordinations-
fahigkeit
-25%

aggressiveres Verhalten &
Konfliktbereitschaft steigen
bei héheren Temp.

AUVA 2017

AT




Schmidt etal., Gt

Exposition gegentiber Allergenen durch langere Pollensaisonen und héherer
Pollenkonzentrationen mit neuen invasive Pflanzen (z. B. Ragweed) erhéht.

Fuhrt zu Heuschnupfen, Asthma oder Hauterkrankungen

Etwa 20% der Bevolkerung leiden unter einer Allergie
Osterreichische Gesundheitsbefragung (ATHIS) 2019

Fehlzeiten und LeistungseinbuBen aufgrund allergischer Erkrankungen verursachen
jahrlichen Schaden von € 2.200/Allergiker:in

Zuberbier et al. 2014

rum fiir Klima und Gesundh




Gesundheitsberufe: Bestehen MaBnahmen z
Klimawandel und Gesundheit?

in
Planung

Betriebliche um Risiken

Technische MaBnahmen (z B. Arbeitskleidung, Kiihlung)
Organisatorische MaBnahmen (z. B. Hitzeplane,
Notfallplane)

Klimakompetenz-MaBnahmen (z. B.
Handlungskompetenz, Training)

Gesundheitsfordernde MaBnahmen (z. B. aktive Mobilitat,
Ernahrung)

n=416

Brugger, Dinhof, Schmidt, Aigner, Fischer 2024




Mein Beruf tragt zur griinen Transition bei?
25%

European Commission.
Directorate General for
37% Employment, Social

AT Affairs and Inclusion.

and Kantar, 2022..
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

mvolle Zustimmung & stimme eher zu M stimme eher nichtzu W gar keine Zustimmung  ® k.A.

Welche Risiken beziiglich Klimawandel sehen Sie fiir die Sicherheit und Gesundheit der
Beschaftigten in Ihnrem Betrieb?

. 57%
Hitze I S I Urrege unter
Beschaftigten

D

psychische 60% DGUV. 2023

Stressreaktionen I —— I
psychische 58%

Erkrankungen I — |

0% 20% 40% 60% 80% 100%

mtrifftvollkommen - Giberwiegend zu W trifft eher zu = trifft eher nicht zu M trifft iberwiegend nicht - gar nicht zu




4+ Determinanten von Arbeit andern sicw

Energiesystem

Temperatur Dekarbonisierung = "weepimd  tsiayemes oestemnn
Elektrifizierung

Frequen Temperatur-

abweichungen

Extremwetter & ~~ inOsterrsich

~E imVergleich

Intensitat 2um Zeitraum

" = ‘1 971-2000.

025

Altersstruktur

Buniaisneqo)9pnnodoag

Wissensarbeit, chronische

Sozialroboter/ Erkrankungen

Allergie-
Sensibilisierung

BMASGK, Fent etal. 2019




Immer schnellere Zyklen stoBen an planetare Grenzen

K
Die Innovationswellen Digitale Netzwerke, ‘g;ﬁ:‘::;:’:r"
der Kondratiev Zyklen PC, Software, ICT Bots
haben Arbeit drastisch Biotechnologie
" Planetare
verandert; Petrochemie Grenzen -> .
auchin Elektronik Nachhaltigkeit? Um in Osterreich

Zukunft Strom Luftfanrt .
Chemie klimaneutral zu
Verbrennungs-

motoren werden, sind bis
Emonbain 2040 rund € 160
v stant Mrd. Investitionen

Industr. Eisen

Mechanisierung in Unternehmen

Wasserkraft
Neue Schliisseltechnologien erforderlich.
als Folge von Wechselin der W und i va 2025
dominanten Energiequelle

1900 1950 1990 2000




Scholaren des 22. Jahrhundert
ihr Wissen wie ein
sack im Nacken / Mit dem
Gehirn verdrahtet ...

>

i s —
AvaNne \‘

Alexander Kluge, 2026, Semper Depot (Foto: Willi Haas)

A



4+ Determinanten von Arbeit &ndern sicw

Temperatur Dekarbonisierung g [

Elektrifizierung

Frequen Temperatur-
abweichungen
Extremwetter ~ inOsterreich
~E imVergleich
Intensitat 2um Zeitraum I wme o we oes s w o

" - 1971-2000.

AAR 2, Huppmann et al. 2025 IEA, World Energy Outlook 2025

Schlisseltechnologien Altersstruktur

Robotik,
Wissensarbeit, chronische
Sozialroboter/ Erkrankungen
bots

Buniaisneqo)9pnnodoag

Allergie-
Sensibilisierung

BMASGK, Fent etal. 2019




Immer hoherer Stromanteil und erneuerbarer
Stromanteil an Gesamtenergieverbrauch

Gesamtenergieverbrauch
EJ

Stromverbrauch

EJ

Anteil erneuerbarer

1000 140

uel\e
ok« Politiken
zugesagte

70

2024 2035 2015

2024 2035

2015 2024 2035

IEA. CC BY 4.0,




4+ Determinanten von Arbeit &ndern SW

Energiesystem

Temperatur Dekarbonisierung = ™epeme s omesennn
Elektrifizierung

Frequen Temperatur-
abweichungen

Extremwetter & ~~ inOsterrsich
~E imVergleich

Intensitat 2um Zeitraum

" - 1971-2000.

AAR 2, Huppmann et al. 2025 025

Schlisseltechnologien Altersstruktur

Robotik, _
Wissensarbeit, chronische
Sozialroboter/ Erkrankungen

Buniaisneqo)9pnnodoag

Allergie-
Sensibilisierung

BMASGK, Fent etal. 2019




Abnahme des Anteils der Bevolkerung im
erwerbsfahigen Alter

Anteil 20-65 an

Frauen Bevdlkerung

Pensionen

B Femickincer
B Arseisiosigeat
. Acere

0 0
Milionen Euro

Alexia Furnkranz-Prskawetz, Bernhard Hammer, and Giinter Danhel. 2019




Roboter & Co: Schliissel um demographischen Wandel
zu kompensieren

Mangelnde Arbeitskrafte gefahrden Wirtschaftswachstum

Chinas Plan:

,Wenn China durch den Einsatz von Robotern, Digitalisierung und KI nachhaltige
Steigerungen der Arbeitsproduktivitat erzielen kann, dann kann es seine
Industrieproduktion mit weniger Arbeitern in den Fabriken aufrechterhalten oder
sogar steigern”

Guojun He, Wirtschaftsprofessor an der Universitidt Hongkong

Simone McCarthy, CNN, 14.2.2026




Schliisse fiir BGM/Ansch: Zeichen stehen auf groBe
Verdnderungen ...

erneuerbarer
als dominante Energieq

Klimakrise
und andere
Umwelt-

Digitalisierung
Roboter,

Arbeit “

demograph. Wandel

W

... aber diese eréffnen Chancen fiir einen
schwungvollen Co-Benefits Walzer




. . N . o)
Dichotomie Dynamisches Modell der Gesundheit
biomedizinische Modell
A Gesinaneitsforderung

Krankenbehandlung

ohne Befund Diagnose =
0.B. Krankheit

L ) Prévention

( STOP-Prinzip des Arbeitsschutzes: A

. Gefahrenquelle beheben = THG reduzieren V

. technische & organisatorische Schutz- AN J
maBnahmen umsetzen = Exposition reduz. (

. personliche SchutzmaBnahmen =
Verhalten, Kleidung, etc.

Co-Benefits durch ressourcen-orientierten
Gesundheitsbegriff fordern

Mittelmark et al. 2017; Pelikan und Halbmayer 1999; Bohnenberger 2025




Co-Benefits durch klimagesunde Erndhrung

Gesundheit Klima

THG-Emissionen Links:

pro Portion (§C05q) Ekmekeioglu, C., Wallner, P.,
Kundi, M., Weisz, U., Haas, W., &

penropzne

Rechts:

Willett, W., Rockstrom, J., Loken,
B., Springmann, M., Lang, T, etal.
2019

Type-lI-
iabetes
Cardio-
vascular
diseases
All-cause
mortality

Rotes Fleisch /
@ Fleischprodukte

reduziert Fisch
@ Risico

kein oder “
© (e ffelc Niisse

eine Meta- -~ N
Analysen Gemiise & Friichte
verfiigbar

1cup
Hiilsenfriichte 288 dry
Vollkorn 28g dry
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Co-Benefits durch klimagesunde Mobilitait in Stadten

Aktive
Mobilitat

Griine -
I . 3 Luftverschmutzung
[Mobiliat 9

Bdwegung

[ 100%
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i

Luftverschmuutzung

200 BowoganE
|

L
e

T
20 40 60 80
Haas et al. 2016, Wolkinger et al. 2018 Reduzierte Sterbefélle per 100.000

Ausgangspunkt




Klimagesunde Mobilitdtspotenziale in Osterreich

Prozent der Wege nach Lange im Auto
0% 5% 10% 15% 20% J asterreich

0 bis 0,5km
38% der Wege
>0,5bis 1km bis 2,5 km im
Auto

22%
23%

mLenkend m Mitfahrend

>2,5 bis 5 km

BMVIT. Osterreich Unterwegs, 2016




Haas und Kaufmann

Personen, die viel arbeiten: Potenzielle Co-Benefits

Zeitverwendung (in dezimalen h)

2,2 Mio. Pers.

Reproduktions-
arbeit

- 30

12

%]

Bezahite Arbeits Mobilitat
Bildung

=L o
e

Mobilitat
Freizeit

Erndhrung

Schiafen&
Erholung

Mobilitat

Essen
(inki.Zubereitung)

Freizeit

Erndhrung

Grob: 1 Aufenthaltstag Spital = 170 kg CO2e/d

etal. in review

426.000 DALYs
100%

200%

6% 1%
9% 3%
10% 10%

tCO2e/d
100%

200% percap

5,4 kg CO2e/d
3,4 kg CO2e/d

3,5kg CO2e/d

20%

=12,3kg CO2e/d




per cap


FuB- und Handabdruck

Karbon-FuBabdruck

&

THG Emissionen
intCO2e

alle Emissionen von
Vorleistungen
inkulidert

analytisch
Umweltbelastungen:

Wo sind die relativ groBten
THG-Emissionen im
Handlungsfeld?

Handabdruck

\

N\

Verénderungspotenzial
in % odert CO2e
(nicht immer quantifizierbar)

Reduktion des Karbon-
FuBabdrucks

handlungsorientiert:
Welche
Strukturverdnderungen
konnen Reduktion der THG
Emission erzielen?

German Watch, 2026

Walzers % Takt

inpPpp
f f

% Takt ist in 3er Gruppen

organisiert.

|©o o|@. o|© ° o|
Man spiirt den Beat durch einen
akzentuierten Schlag und zwei
unbetonte Schlége.

=

Und das mit Viertelnoten.

Eine rhythmische Gruppierung fiir
einen flotten Co-Benefits Beat.




Handabdruck mit Co-Benefits in einer integrierten BGM

Scope 1
direkt
Betrieb

Scope 2
indirekt
Mitarbeiter:
innen und
Kund:innen

Scope 3
strukturell auf
der Meso- und
Makroebene

& or

Kli de Betriebe iv)

SchutzmaBnahmen
(Prioritat 2)

= Reduktion der
Exposition

personliche Schutz-
maBnahmen (Prioritat 3)

Fokus auf vulnerable
Gruppen

Gefahrenquelle
beheben (Prioritat 1)
=THG reduzieren
(Advocacy)

Transformation/sréte zur Vermeldung
von Klimascham, Verlustangsten;
Abbau von Mangelwirtschaft -> Burn
Out Pravention; Arbeitsplatzcheck

* Erndhrung (auch Scope 1: Kantine)

* Mobilitat (auch Scope 1: berufl. Mob)
* Klimagesundheitskompetenz

* Klimagesundheitscheck

* Mentale Gesundheit

* Erndhrungsangebot

* Mobilitatsinfrastruktur

* Grin/Naherholung

* Preisstrukturen

* Arbeitszeit: Zeitwohlstand als Hebel
S—

Schliissel:
horizontale
& vertikale

Integration

Beratung zusétzlich zum
Eingliederungs- ein
Umstiegsmanagement
anbieten (BWEU)

Umstiegsunterstitzung
durch Schulungen und
finanzielle Angebote

Bohnenberger, 2025 erweitert und angepasst auf BGM



Kompass zur Planung von Co-Benefits MaBnahmen

idealerweise anzustrebende
Qualitdaten von MaBnahmen

anschlussfahig
Ankniipfungspunkte in
Betrieb und bei AN:innen
(Scope 1&2)

hedonistisch
macht Management
und AN:innen Freude
(Scope 1&2)

gesundheitsférdernd
mehr Bewegung, bessere Emahrung,
erhohtes wohl fiihlen etc. (Scope 1 &2)

fransformativ

Gefahrenquellen strukturell beheben;

der
(Scope 3)

2 Takte in 3er Gruppen
3

¢

klimaschUtzend
Reduktion THG Emissionen
in Betrieb oder der AN:innen
(Scope 1&2)

AN:innen schutzend
Reduzierte Exposition;
Fokus vulnerable Gruppen
(Scope 1-3)
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