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Referat b4

Gesundheitliche Auswirkungen des Wandels der Arbeit,
Arbeitsstatten

Arbeitsschutz in Arbeitsstatten; Koordinierung der
regelsetzenden und beratenden Ausschiissen des BMAS

Grundsatzfragen und nationales Recht in den Bereichen
(Arbeitsstatten, insbesondere Arbeitsstattenverordnung
(ArbStattV), Nichtraucherschutz nach ArbStattV und
Bundesnichtraucherschutzgesetz

Steuerung des Arbeitsstattenausschusses und sowie
Veroffentlichung von Technischen Regeln und gesicherten
arbeitswissenschaftlichen Erkenntnissen

Internationales und europaisches Recht im Bereich
Arbeitsstatten (EG-Richtlinien zu Arbeitsstatten,
Sicherheitskennzeichen am Arbeitsplatz)

Weiterentwicklung des Arbeitsschutzes im Wandel der
Arbeitswelt: ARBEIT: SICHER + GESUND

ARBEIT: SICHER + GESUND

Themen
Mobile Arbeit
Klimawandel

Psychische
Gesundheit

Basisarbeit

Arbeitsschutz und
KI

https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/ansatz/arbeitsschutz-von-morgen
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Ubergang in die Rente in Deutschland

Renteneintrittsalter Erwerbstatigenquote nach Alter

* Bei Vollendung des 65. Lebensjahres und nach 45 Pflichtbeitragsjahren
** Bei Vollendung des 63. Lebensjahres und mindestens 35 Beitragsjahren

Geburts- Regelalters- Altersrente Altersrente fiir langjahrig Versicherte** (¥
jahrgang rente fiir besonders
langjdhrig
Versicherte* \t 53
abschlagsfrei abschlagsfrei | abschlagsfrei vorzeitiger Bezug ab
ab ab ab

Jahr Alter Alter Alter Alter Abschlag

Jahre/Monate | Jahre/Monate | Jahre/Monate | Jahre/Monate in%
1947 65/1 65 65 63 7.2
1948 65/2 65 65 63 7,2 1
1/1949 65/3 65 65/1 63 7.5
2/1949 65/3 65 65/2 63 7,8 14 l 10
3 bis 12/1949 65/3 65 65/3 63 8,1 . B
1950 65/4 65 65/4 63 8,4 .
1951 65/5 65 65/5 63 8,7 -
1952 65/6 & 65/% 63 90 60 bis 64 Jahre 65 bis 69 Jahre 65 Jahre und dler
1953 65/7 65 65/7 63 93
1954 65/8 65 65/8 63 9,6
1955 65/9 65 65/9 63 9,9 . 2014 - 2024
i:;.e, 2:;1(1) g: Z;ﬁ? 2; ;8; Bevdlkanung in piivalen Haupbwohnstchaushallen, 15 Jahae wnd Slles
1958 66 65 66 63 10,8
1959 66/2 65 66/2 63 11,4 i b Stabisiasches Bundesama (Destans), 2026
1960 66/4 65 66/4 63 12,0 —
1961 66/6 65 66/6 63 12,6
1962 66/8 65 66/8 63 13,2
1963 66/10 65 66/10 63 13,8
1964 67 65 67 63 14,4
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RV Fit »

RV Fit ist ein fiir Sie kostenfreies
Trainingsprogramm mit Elementen zu

Erndhrung und alti h

fir ein ganzheitlich verbessertes Lebensgefihl

-

* Von Arzten entwickelt
* Kieine Gruppen
« Speziell fiir Berufstatige

]

Quelle: https://www.rv-fit.de/

Praventive Angebote

Privention  Rehs  Rente  BerstungdKontskt  Experten  Uberums&Presse  Online-Services

U45-Check

Machen Sie hier den J45-Check

Wenn Sie 45 Jahre oder
&lter sind...

045 Chech starten

—

P

Quelle: https://www.deutsche-
rentenversicherung.de/DRV/DE/Praevention/ue45_che
ck/ued5-check.html

* Bundesministerium : :
PN | fir Arbeit und Soziales English  Leichte Sprach

ARBEIT SOZIALES EUROPA UND DIE WELT MINISTERIUM

—
# > Arbeit > Arbeitsschutz > Gesundheitam Arbeitsplatz > Betriebliches Eingliederungsmanagement

(© 15. Januar 2026 = Artikel

ARBEITSSCHUTZ

Betriebliches
Eingliederungsmanagement

Von der Arbeitsunfdhigkeit zur
Beschdftigungsfdhigkeit

Seit 2004 sind Arbeitgeber verpflichtet, linger erkrankten Beschéftigten ein
Betriebliches Eingliederungsmanagement (kurz: BEM) anzubieten. Das BEM
dient dem Erhalt der Beschaftigungsfahigkeit und ist ein Instrument, um den
Folgen des demographischen Wandels wirksam zu begegnen. Gleichzeitig si-
chert das BEM durch friihzeitige Intervention die individuellen Chancen den
Arbeitsplatz zu behalten.

https://www.bmas.de/DE/Arbeit/Arbeitsschutz/
Gesundheit-am-Arbeitsplatz/Betriebliche-
Eingliederungsmanagement/betriebliches-
eingliederungsmanagement.html




R ‘ Fr Aroet und Somls Merkmale eines gesunden Arbeitslebens

Was macht in lhren
Augen ein gesundes
Arbeitsleben aus?

Personlichkeitsforderlichkeit
ernen und Kompetenzentwicklung

Beeintrachtigungsfreiheit

Arbeiten ohne Beeintrachtigungserleben

Schadigungslosigkeit
Ausschluss von psychischen und
physischen Gesundheitsschiden

Ausfiihrbarkeit
Einhaltung anthropometrischer und

nnesphysiologischer Normwerte

Quelle: DIN e.V.
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Respekt fur alle Beschaftigten




Bundesministerium
| iintie Modell Organisationaler Respekt

Soziale Unterstitzung

* Kommunikation * Woertschitzung

* Hazltung Management * Fehlerkultur

* Faires Gghalt ) ) Unternehmens- Fiihru ng * [Information

* ‘Vertragliche Sicherheit * Handlungzsspielriums,F
*  Qualifikation EHM artizipation

* BGF

Basisarbeitende

. Respektvolles
*  Arbeitsorganization Miteinamder
* Arbeitsmittel Arbeits- 5_02I3|E f{'ff;fn”r':ﬁ' :E .
e e bedingungen Beziehungen e
* Sinnhaftigkeit i
. Unterstitzung durch
den ER

Arbeits- und Gesundheitsschutz, gesetzliche Rahmenbedingungen

Quelle: ORBIT (in Anlehnung an das Bielefelder Sozialkapital Modell von Badura et al., 2008; Arbeitssystem BIT e. V.)

24.02.2026
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# | wisiwiie  ORBIT: ein systematischer Prozess fiir Respekt

Flihrungskrafte- Werkstatt
und MaRnahmenableitung

Kick-Off in den O O EEE =Em g, ——

Unternehmen (4 Std.) w

Entwicklung Kurz-Screening
(19 Items in 4 Sprachen)
Organisationaler Respekt)

Ideenwerkstatt mit BA ' | ) - BGM-Prozessbegleitung
? cSn o E> S im Steuerungskreis

f Toc;l?i Mo::lulares Workshopkonzept
. ;< ~POYT (ca.4x im Jahr)

us "

Haltung Management

Quelle: Institut fur Betriebliche Gesundheitsforderung BGF GmbH

07.04.2026 8
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Arbeitsgestaltung fur eine
digitale Arbeitswelt




B | B o Digitale Transformation verandert

e - Arbeitsaufgaben,
- Arbeitsprozesse,
- Aufbauorganisation,

- Verhaltnis zu

« Kundinnen und Kunden,

- Kolleginnen und Kollegen,

- Vorgesetzten

Quelle: http://www.wing-projekt.de/wp-content/uploads/2016/04/ISF_Laboratorium-%E2%80%9EArbeit-der-Zukunft%E2%80%9C_Boes-L%C3%B6ckle.pdf
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% fiir Arbeit und Soziales Neue Krlterlen menSChengereChter GEStaItung

Digitalisierungssensible Kriterien

@ e S

~ Interaktions- An.?gﬁmner ) Lern- |
3 foérderlichkeit spielraum forderlichkeit

- Beispielhafte Gestaltungshinweise

— Digitales Arbeiten sollte Moglichkeiten zur direkten und nicht digital vermittelten
Kommunikation sowie zum kollegialen Austausch beinhalten.

— Freiheitsgrade in der Aufgabenbearbeitung sollten erhalten und, wo tatigkeits-
angepasst moéglich & individuell gewiunscht, durch Systemgestaltung erweitert werden.
Digitale Assistenzsysteme sollten genutzt werden, um Beschaftigte in ihren Tatigkeiten
zu unterstutzen, wo es noétig ist, aber weiterhin Anreize zur kognitiven
Auseinandersetzung, zum Lernen und zur Entwicklung geben.

Quelle: Tisch A, Wischniewski S (Hrsg) Sicherheit und Gesundheit in der digitalisierten Arbeitswelt.
nomos edition sigma, Baden-Baden,

24.02.2026 11
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Lernen bei der Arbeit




Bundesministerium . - = .
#|iiiniie | ernférderlicher Arbeitsbedingungen

« Lernprozesse wahrend der Arbeit bekommen grof3ere Bedeutung (= informelles/ arbeitsintegriertes
Lernen)

« Durch informelles Lernen konnen Fahigkeiten erworben werden, die kaum formal-theoretisch
vermittelt werden konnen (z.B. zur Anpassung, Flexibilitat, Kommunikation, Kooperation)

« Lernforderliche Arbeitsgestaltung schafft Tatigkeitsbedingungen, die ,,im Arbeitsalltag bei der
Arbeitsausfuhrung Lernprozesse begunstigen® bzw. lerngunstige Voraussetzungen schaffen
(Handlungsspielraum, vollstandige Handlungen, Anforderungsvielfalt, sozialer Austausch)

« operative Fuhrungskrafte nehmen Schlusselfunktion ein
» steuern Arbeitsmenge, verteilen Aufgaben,

» geben Feedback und sind Ansprechpartner bei Fehlern und Qualitatsproblemen

_3
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Gestaltung des Lernens bei der Arbeit

Arbeitsintegrierte Lernorganisationsformen
u. a. Communities of Practices, E-Learningformen, Lerninseln....

Arbeitsinfrastruktur Lerninfrastruktur

* Arbeitsaufgaben. Geschafts- * Lernmoaghichkeiten
prozesse {sachlich und zeitlich)

- Qualifikationsanforderungen - digitale Medien, Lemplatt-
Arbeitskultur formen

- Arbeitsformen, Ablauf- und * Lernbegleitung und
aufbauorganisation -beratung

= arbeilsbezogenea Lem-
konzepte

» luK-Technologien, digitali-
sierte Arbeitsmittel

Informelles Lernen — formales/nichtformales Lernen

Quelle: Dehnbostel 2018
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Fazit

 Anerkennung und Respekt sind Voraussetzungen fur den Erhalt der
Arbeitsfahigkeit

e Die Digitalisierung stellt neue Anforderungen an die menschenegerechte
Arbeitsgestaltung

* Die Arbeitsgestaltung hat ein grol3es Potenzial zur Férderung des Lernens

24.02.2026 GESUNDHEIT UND INTERESSENVERTRETUNG IM BETRIEB 15
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Dr. Gtz Richter

Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales

Referat 1llb4 — Gesundheitliche Auswirkungen des Wandels der Arbeit, Arbeitsstdtten
WilhelmstrafSe 49

10117 Berlin

Wilhelmstrafie 49, 10117 Berlin
Telefon: +49 30 18 527-6986

E-Mail: goetz.richter@bmas.bund.de
www.bmas.de

24.02.2026 GESUNDHEIT UND INTERESSENVERTRETUNG IM BETRIEB
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IR | Bunesministerom Links und Literatur

Respekt

 https://www.arbeit-sicher-und-gesund.de/themen/basisarbeit/aktivitaeten/respekt-fuer-basisarbeit-das-projekt-orbit

. Film: Die Unverzichtbaren - https://www.youtube.com/watch?v=SFmBSNmTx8k

* https://www.bgf-institut.de/science/forschungsprojekte/respekt-und-basisarbeit-orbit/

 ab 01.04.2026 https://www.wegweisergesundheit.de/de/p/expertenseite

Arbeitsgestaltung fiir die digitale Arbeitswelt

* Tisch A., Wischniewski, S. (Hrsg) Sicherheit und Gesundheit in der digitalisierten Arbeitswelt. nomos edition sigma, Baden-Baden,
https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fachbuecher/Digitalisierte-Arbeitswelt.htmi

* Publikationen | WING
Lernen bei der und durch die Arbeit

. g)ggnzbgjtel, P. (2018): Lern- und kompetenzférderliche Arbeitsgestaltung in der digitalisierten Arbeitswelt. In: ARBEIT, Band 27, Heft 4, S.

* Richter, G., Ribbat, M., Mihlenbrock, I. (2020): Lernférderliche Arbeitsgestaltung im Dienstleistungssektor am Beispiel der
Sachbearbeitung: Die doppelte Rolle der Fiihrungskraft. DOI: 10.21934/baua:fokus20191127

* Hacker, W., Pohlandt, P. (2025): Individuelles Lernen beim Arbeiten. Voraussetzungen in der Arbeitsgestaltung und lernforderliche
Vorgehensweisen der Arbeitenden https://doi.org/10.1007/s41449-024-00442-5

Arbeit und Altern

* Richter, G. (Hg.) (2021): Arbeit und Altern https://www.baua.de/DE/Angebote/Publikationen/Fachbuecher/Arbeit-und-Altern
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