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LESEPROBEN ANZEIGE SCHALTEN 9 SPACES

Die Losung?!

NzZ

Selbstorganisation

Die ViertagEWOChe: Zeichen einer _ Selbstorganisation férdert Agilitat, Innovation und
WOhlStandsverwahrlosung Odel' Eigenverantwortung, was zu hdherer Effizienz und

Motivation fuhrt. Sie ist besonders wichtig in dynamischen

Bestandteil einer guten =) Markten, da sie schnelle Anpassungen und kreative
UnteI'HEhmenSkUItur? Problemlésungen erméglicht. Aber es ist auch

anspruchsvoll, ein Team in die Selbstorganisation zu

Arbeitgeberprasident Valentin Vogt und René Schmid, Geschaftsfiihrer L/ flhren.
eines Kleinunternehmens im Zircher Oberland, im Streitgesprach tber
die verkiirzte Arbeitswoche.

Nicole Riitti (Text), Annick Ramp (Bilder) 0 rI-,
18.04.2023, 05.30 Uhr ® 8 min

Ratti & Ramp, 2023
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Technologische
Entwicklung

Hierarchische
Strukturen

Komplexitat -
wirtschaftlicher — / '/ Sozialer Wandel
Rahmenbedingungen

Umfeld

Edmondson, 2018; Krause et al., 2025
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Veranderte
Organisationsstrukturen

Neue
Zusammenarbeitsformen

Veranderte %4 . \eranderte
Fuhrungsansatze Teamarbeit

Umfeld
Duchek, 2020; Krause et al., 2025
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Veranderte Organisationsstrukturen

Hierarchy > Holacracy

Fixed job descriptions — Dynamic roles

Gafur, o.J.
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Veranderte Fuhrungsansatze

Meine Rolle:
. Teamentwicklung

Onboarding

¢ s

Freepik Freepik
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Veranderte Teamarbeit

Sprint
Retrospective

Cg

Sprint
Planning

Product Sprint
Backlog Backlog
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7 Serum Tea™

Scrum Framework © Scrum.org

Increment

Scrum.org.
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Beispiele neuer Zusammenarbeitsformen

Veranderte
Organisationsstrukturen

s

Shared Leadership § Selbstorganisierte Teams
Distributed Leadership § Agile Methoden und Praktiken

Veranderte Veranderte
Fuhrungsansatze Teamarbeit
Krause et al., 2026 (Faktenblatt 130, Gesundheitsférderung Schweiz)
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sunde Mitarbeitende?

Skepsis aus qualitativen Studien
begrundbar:
Blockierte Selbstorganisation
Rollenkonflikte
Fehlende Erholung
Arbeitsintensivierung
Interessierte Selbstgefahrdung

Rietze & Zacher (2023); Weber & Ribbat (2021) "
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Anwendung neuer Zusammenarbeitsformen in der Schweiz
Grad der Zustimmung «Ja» bei Ja/Nein-Frage bzw. Zustimmung 5, 6 und 7 auf siebenstufiger Skala

o Kleinstunternehmen @ Kleine Unternehmen @ Mittlere Unternehmen ® Grosse Unternehmen
(2-9 MA; n=225] (10-49 MA; n=316) (50-249 MA; n=412) [250+ MA; n=879)
Formalisierte Zusammenarhbeitsformen Informelle bzw. kulturell gelebte Zusammenarbeitsformen
28
Tagliche 28
Soziokratie Kurz-
26
besprechung
29
Reflexion
Holacracy im Team
Co-Leader- Selhst_-_
. organisierte
ship Teams
Selbst-
Kanban standige
Koordination
Beteiligung 47
Scrum an Entschei- T
dungen
43 Krause et al. (2026, S. 3);
0%' 10%' 20%' 30%' 40%' 50%' 60%' 70% 0% 10%' 20%' 30%' 40%' 50%' 60%' 70% Soltermann & Weichbrodt (2025)
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njw

Scoping Review basierend auf JDR-Modell

Mensch & Organisation

Neue
Zusammenarbeits-
formen

= Ablaufstrukturen
= Aufbaustrukturen

19.03.2026

Handeln & Erleben des Einzelnen

Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit

4 N [ )
Arbeitsressourcen Eneraie
amgab:;‘;:é ogene, (Positive Gesundheit)

\_ J L Y,

4 N [ )
Arbeitsbelastungen "
aufgabenbezogene Erschopfung

9 soziale gene, (Krankheit)
\_ J L J

Auswirkungen auf
Performance

4 )

Performance
Innovation,
Kundenzu-
friedenheit

\_ /
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Studie von Rietze & Zacher (2022): Agile Arbeitspraktiken

Mensch & Organisation Handeln & Erleben des Einzelnen

total effect: n.s.
direct effect: n.s.

f \ r p

Arbeitsressourcen (T2) 0.71** Energie (T2)

Autonomy, Peer support,
Feedback from task

. J

Emotional engagement

Neue _ 0.59**
Zusammenarbeits-
formen
-> Agile Arbeitspraktiken

\_ _/

(T1)
Self-organized teamwork,
Incrementation, Iterative planning, f \
Retrospective -0.19*

4 A

Erschdpfung (T2)
Emotional fatigue

Arbeitsbelastungen (T2)
Workload, Time pressure,
Work interruptions

- . \ J

total effect; -0.26**
direct effect: n.s.

0.47**

*p<0.05;* p <0.01,n =260
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Vorgehen zur gesundheitsforderlichen Einfuhrung und
Umsetzung neuer Zusammenarbeitsformen

» Bringen Sie die Druckpunkte zum
Vorschein und bearbeiten Sie
diese gemeinsam.

» Klaren Sie das «Wozus.

« Klaren Sie, ob sich |hr Betrieb

« Fordern Sie psychologische Zeit nenmen kann und will.

Sicherheit.

Gesundheitsforderliche
Umsetzung

UsBejpunid

» Starten Sie pragmatisch und

bleiben Sie offen fir Anpassungen. * Schaffen Sie Klarheit zu dem,

was eingefihrt und wie

» Geben Sie den Mitarbeitenden Zusammengearbeitet wird.

die Moglichkeit, eigene Vorschlige
einzubringen, wie gute flexible
Umsetzung gelinagt.

» Stellen Sie punktuell Schulung
und Begleitung sicher.

19.03.2026 Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit www.fhnw.ch/aps 18
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Vertiefen

Gesamtbericht:
https://www.bag.admin.ch/dam/fr/sd-
web/gE429gYaKUpT/1 Bericht FHNW.pdf

Artikel:
https://www.springerprofessional.de/chancen-und-risiken-

neuer-formen-der-zusammenarbeit-fuer-die-psy/51952744

Faktenblatt:
https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2026-

02/FB 130 New Work Empfehlungen KMU de web.pdf

Praxisbeispiel seerow "Handbuch Zusammenarbeit":
https://www.gesunde-

kmu.ch/praxisbeispiele/zusammenarbeit/
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Scoping Review: Fazit

* Gesundheitsforderlicher Pfad im JDR-Modell bestatigt.
— Mehr Autonomie, erlebte Selbstwirksamkeit, Zielklarheit, Sinnhaftigkeit, soziale Unterstutzung, Feedback,
psychologische Sicherheit (geht mit mehr Engagement einher)
» Gesundheitskritischer Pfad: Tendenziell weniger Demands, Stress & Erschopfung.
— In qualitativen Studien werden Risiken deutlich starker betont.
— Quantitative Studien: schwach positive Effekte fur MA sogar innerhalb hierarchischer Organisation
— Nur selten Blick auf gesundheitskritische Auswirkungen in Teilgruppen (Gallie et al., 2013)
* Querschnittsstudien dominieren, Interventionen fehlen: Keine Kausalaussagen moglich.
* Forschungslucken sind klar erkannt: Hierzu «Evidenzradar» im Aufbau.
* Praxis:
— Chancen fur Gesundheit Uberwiegen.
— Begleitende Frihwarnsysteme: Offene Kommunikation Gber Druckpunkte und Risiken
(z.B. Widerspruche, Unsicherheiten, fehlende Erholung).

19.03.2026 Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit www.fhnw.ch/aps 20
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Suchprozess — Suchbegriffe

Neue Zusammenarbeitsformen Themen
"agile method*™" OR
"agile work practic*" OR
"agile team™ OR
"self-organi* team™ OR
"agile transformation"” OR
"agility in management” OR
"shar* leadership" OR
"agile leadership" OR

"decentralized management" OR

19.03.2026 Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit

Gesundheit Themen
"mental health" OR
"psychological health" OR
"mental well-being*™" OR
exhaustion OR
burnout OR
depress® OR
"absence frequency" OR
"work engagement" OR

"work enjoyment"” OR

www.fhnw.ch/aps
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) _ References removed (n = 3778)
Studies from databases/registers (n = 12622) Duplicates identified manually (n = 37)
E Web of Science (n = 5641) > Duplicates identified by Covidence [n = 3741)
'E Scopus (n = 3678) Marked as ineligible by automation tools (n = 0)
= PsycINFO (n = 1542) Other reasons (n =)
Auswahlprozess nach : RS
% Google Scholar (n = 309)
- ACM Digital Library (n = 210)
PRISMA (page et al. 2021)
47 empirische Studien eingeschlossen A
Studies screened (n = 8844) >| Studies excluded [n = 8534)
Studies sought for retrieval (n = 310) >| Studies not retrieved (n = 0)

v

Studies assessed for eligibility (n = 310)

W

&g
=
=
a
&
&

Studies excluded (n = 263)
Wrong exposure (n = 172)
Wrong outcomes (n = 2E)
Wrong population (n = 4)
Wrong study design [n = 58)

k4

Studies included in review (n = 47)
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Screeningprozess — Ein- und Ausschlusskriterien
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Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit

Ausschlusskriterien:

Home Office, mobil-flexible Arbeit
FUhrungs- und
Managementkonzepte, die nicht

der Arbeitsdefinition entsprechen
Leistungsoutcomes

Kein Bezug zur Erwerbsarbeit
Selbstandige, Gig Work

www.fhnw.ch/aps
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Methodik — Scoping Review

Ziel:

« Stand der Forschung systematisch
zusammenfuhren

« Forschungslicken identifizieren

19.03.2026 Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit

Eigenschaften:

* Unterschiedliche Forschungsdesigns
liegen vor

« Konzepte noch unscharf

» Vorstufe fur einen systematischen
Review oder fur Primarstudien

(Arksey und O’Malley 2005; Levac et al. 2010)

www.fhnw.ch/aps
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Eingeschlossene Studien (n = 47)

Merkmale

* Publikationsjahre
« 2013 -2024
« Studiendesigns
« Quantitativ
« Qualitativ
» Gemischt
* Review/Meta-Analyse
* Regionen
 FEuropa
* Nordamerika
* Asien
» Afrika
» Berufsgruppen
» Gesundheitsberufe
* Lehrpersonen

» |T/Softwareentwicklung

Neue Zusammenarbeitsformen Themen

» Agile Arbeitsformen, agile Methoden, agile Praktiken, agiles
Projektmanagement, agile Softwareentwicklung, Lean Methoden,
Scrum, agile Organisationen

» Verteilte Fihrung, gemeinsame Fuhrung, ermutigende Fuhrung,
geteilte Verwaltung

» Selbstorganisierte Teams, Teamautonomie, Teal Praktiken

» Dezentrales Management, Holokratie, organisationale Demokratie,
befreite Organisation

Gesundheit Themen

« Stress, Belastung

« Erschopfung, Burnout

* Krankheitsabsenz

» Wohlbefinden, Zufriedenheit, positive Gefuhle, Empowerment
* Arbeitsengagement

* Energie

19.03.2026 Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit www.fhnw.ch/aps
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Wie gelingt's?

Vorgehen zur gesundheitsforderlichen Einfiihrung und Umsetzung neuer Zusammenarbeitsformen

* Bringen Sie die Druckpunkte zum ‘wraussetzunge
Vorschein und bearbeiten Sie n
diese gemeinsam.

e Klaren Sie das «Wozu».

o Klaren Sie, ob sich |hr Betrieb

» Fordern Sie psychologische Zeit nehmen kann und will.

Sicherheit.

Gesundheitsforderliche
Umsetzung

Usbepuni9

» Starten Sie pragmatisch und

bleiben Sie offen fur Anpassungen. * Schaffen Sie Klarheit zu dem,

was eingefuhrt und wie

» Geben Sie den Mitarbeitenden zusammengearbeitet wird.

die Moglichkeit, eigene Vorschlage
einzubringen, wie gute flexible
Umsetzung gelingt.

e Stellen Sie punktuell Schulung
und Begleitung sicher.

19.03.2026 Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit www.fhnw.ch/aps
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