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Die Lösung?!
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Neue Narrative, o.J.

Rütti & Ramp, 2023
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Hierarchische 

Strukturen
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Technologische 

Entwicklung

Komplexität 

wirtschaftlicher 

Rahmenbedingungen
Sozialer Wandel

Edmondson, 2018; Krause et al., 2025 

Umfeld
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Neue 

Zusammenarbeitsformen
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Veränderte 

Organisationsstrukturen

Veränderte 

Führungsansätze

Veränderte 

Teamarbeit

Duchek, 2020; Krause et al., 2025 

Umfeld
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Veränderte Organisationsstrukturen
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Gafur, o.J.
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Veränderte Führungsansätze

8

Meine Rolle: 
Teamentwicklung

…

…
Onboarding
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Veränderte Teamarbeit
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Scrum.org.
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Distributed Leaership

Beispiele neuer Zusammenarbeitsformen
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Veränderte 

Organisationsstrukturen

Veränderte 

Führungsansätze
Veränderte 

Teamarbeit
Krause et al., 2026 (Faktenblatt 130, Gesundheitsförderung Schweiz)



Bewegliche Organisationen = gesunde Mitarbeitende?

Pexels
11

Skepsis aus qualitativen Studien 

begründbar:

• Blockierte Selbstorganisation

• Rollenkonflikte

• Fehlende Erholung

• Arbeitsintensivierung

• Interessierte Selbstgefährdung

Rietze & Zacher (2023); Weber & Ribbat (2021)
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Auswahlprozess nach 

PRISMA (Page et al. 2021) 

47 empirische Studien eingeschlossen
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Krause et al. (2026, S. 3); 

Soltermann & Weichbrodt (2025)
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Scoping Review basierend auf JDR-Modell
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Studie von Rietze & Zacher (2022): Agile Arbeitspraktiken
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* p < 0.05; ** p < 0.01, n = 260



«Wenn alle ins Boot geholt, statt vor Tatsachen gestellt 

werden, kommen die besten Lösungen heraus.»
Zitat von Fabian

Freepik
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Vorgehen zur gesundheitsförderlichen Einführung und 

Umsetzung neuer Zusammenarbeitsformen
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Krause et al., 2026 (Faktenblatt 130, Gesundheitsförderung Schweiz)
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Vertiefen 

• Gesamtbericht: 

https://www.bag.admin.ch/dam/fr/sd-

web/qE429gYaKUpT/1_Bericht_FHNW.pdf

• Artikel:

https://www.springerprofessional.de/chancen-und-risiken-

neuer-formen-der-zusammenarbeit-fuer-die-psy/51952744 

• Faktenblatt: 

https://friendlyworkspace.ch/system/files/documents/2026-

02/FB_130_New_Work_Empfehlungen_KMU_de_web.pdf

• Praxisbeispiel seerow "Handbuch Zusammenarbeit": 

https://www.gesunde-

kmu.ch/praxisbeispiele/zusammenarbeit/
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Scoping Review: Fazit

• Gesundheitsförderlicher Pfad im JDR-Modell bestätigt.

− Mehr Autonomie, erlebte Selbstwirksamkeit, Zielklarheit, Sinnhaftigkeit, soziale Unterstützung, Feedback, 

psychologische Sicherheit (geht mit mehr Engagement einher)

• Gesundheitskritischer Pfad: Tendenziell weniger Demands, Stress & Erschöpfung.

− In qualitativen Studien werden Risiken deutlich stärker betont.

− Quantitative Studien: schwach positive Effekte für MA sogar innerhalb hierarchischer Organisation

− Nur selten Blick auf gesundheitskritische Auswirkungen in Teilgruppen (Gallie et al., 2013)

• Querschnittsstudien dominieren, Interventionen fehlen: Keine Kausalaussagen möglich.

• Forschungslücken sind klar erkannt: Hierzu «Evidenzradar» im Aufbau.

• Praxis: 

− Chancen für Gesundheit überwiegen. 

− Begleitende Frühwarnsysteme: Offene Kommunikation über Druckpunkte und Risiken 

(z.B. Widersprüche, Unsicherheiten, fehlende Erholung).
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Übersicht
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Individuum
Kompetenzen,

Motivation, 

Identität,

(Proaktivität,

Bewertung der 

Situation)

Neue 

Zusammenarbeitsformen

Ablauf-/Aufbaustrukturen

Zusammenarbeitskultur

Team
Psychologische 

Sicherheit, 

Interdependenz/Ko

häsion, 

Abhängigkeiten, 

Vertrauen, geteilte 

Ansichten

Mensch & Organisation Auswirkungen 

 auf Performance

Sozialer 

Wandel

Technik

Komplexität 

Wirtschaft

Arbeitsressourcen

Aufgabenbezogene,

Soziale

Arbeitsbelastungen

Aufgabenbezogene,

Soziale

Energie

(Wohlbefinden) 

Erschöpfung

(Krankheit)Führung

Führungsstil-/-

haltungen,

Führungskom-

petenzen 

Organisation

Strategie, 

Strukturen, 

Kultur

Handeln & Erleben des Einzelnen

Performance

Innovation,

Kundenzu-

friedenheit
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Suchprozess – Suchbegriffe

Neue Zusammenarbeitsformen Themen

"agile method*" OR

"agile work practic*" OR

"agile team*" OR

"self-organi* team*" OR

"agile transformation" OR

"agility in management" OR

"shar* leadership" OR

"agile leadership" OR

"decentralized  management" OR

…

Gesundheit Themen

"mental health" OR

"psychological health" OR

"mental well-being*" OR

exhaustion OR

burnout OR

depress* OR

"absence frequency" OR

"work engagement" OR

"work enjoyment" OR

…

AND
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Auswahlprozess nach 

PRISMA (Page et al. 2021) 

47 empirische Studien eingeschlossen
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Screeningprozess – Ein- und Ausschlusskriterien 

Einschlusskriterien:

Empirische Studie

englisch, deutsch, französisch

Publikationen ab 2010

Neue Zusammenarbeitsformen gemäss 

Arbeitsdefinition

Gesundheitsoutcomes

Bezug zur Erwerbsarbeit

Ausschlusskriterien:

- Home Office, mobil-flexible Arbeit

- Führungs- und 

Managementkonzepte, die nicht 

der Arbeitsdefinition entsprechen

- Leistungsoutcomes

- Kein Bezug zur Erwerbsarbeit

- Selbständige, Gig Work
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Methodik – Scoping Review

Ziel: 

• Stand der Forschung systematisch 

zusammenführen 

• Forschungslücken identifizieren

19.03.2026 Neue Formen der Zusammenarbeit und psychische Gesundheit 28

Eigenschaften:

• Unterschiedliche Forschungsdesigns 

liegen vor

• Konzepte noch unscharf 

• Vorstufe für einen systematischen 

Review oder für Primärstudien 

(Arksey und O’Malley 2005; Levac et al. 2010) 
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Eingeschlossene Studien (n = 47)
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Merkmale

• Publikationsjahre

• 2013 – 2024

• Studiendesigns

• Quantitativ 

• Qualitativ

• Gemischt

• Review/Meta-Analyse

• Regionen

• Europa

• Nordamerika

• Asien

• Afrika

• Berufsgruppen

• Gesundheitsberufe

• Lehrpersonen

• IT/Softwareentwicklung

Neue Zusammenarbeitsformen Themen

• Agile Arbeitsformen, agile Methoden, agile Praktiken, agiles 

Projektmanagement, agile Softwareentwicklung, Lean Methoden, 

Scrum, agile Organisationen

• Verteilte Führung, gemeinsame Führung, ermutigende Führung, 

geteilte Verwaltung

• Selbstorganisierte Teams, Teamautonomie, Teal Praktiken

• Dezentrales Management, Holokratie, organisationale Demokratie, 

befreite Organisation

Gesundheit Themen

• Stress, Belastung

• Erschöpfung, Burnout

• Krankheitsabsenz

• Wohlbefinden, Zufriedenheit, positive Gefühle, Empowerment

• Arbeitsengagement

• Energie

AND
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Wie gelingt‘s?
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